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RAPORTUL COMITETULUI DE AUDIT DIN CADRUL CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL COMPANIEI APA BRASOV S.A

1. CADRUL LEGAL IN CARE FUNCTIONEAZA COMPANIA APA BRASOV S.A

Domeniul de activitate al Companiei Apa Brasov S.A.

Domeniul principal de activitate il reprezinta captarea, producerea, transportul si distribuirea
apei potabile precum si colectarea, transportul si epurarea apelor uzate i pluviale.

Compania Apa Brasov S.A detine licenta clasa 1 pentru serviciul public de alimentare cu apa si
canalizare, devenind unitate specializatd care poate realiza lucrari si presta servicii, indiferent
de amploarea si complexitatea lor tehnica pentru localitédti cu peste 300.000 locuitori.

Licenta a fost obtinutd in februarie 2021 conform “Regulamentului privind acordarea licentelor
in domeniul serviciilor comunitare de utilitdti publice” aprobat prin Ordin al Ministrului
Dezvoltirii Regionale si Administratiei Publice nr. 95/24.02.2021, avand in vedere prevederile
Legii serviciului de alimentare cu apad si de canalizare nr. 244/2015 si a Hotararii Guvernului nr.
745/2007.

Compania Apa Brasov S.A isi desfasoara activitatea pe raza municipiului Bragov precum si in
zone limitrofe asigurand servicii pentru o populatie de peste 365.000 locuitori.
in prezent Compania Apa Bragsov S.A opereazd in urmdtoarele localitati:
= distribuie ap3 potabild in municipiul Brasov (inclusiv in statiunea Poiana Brasov),
municipiul Sicele si Codlea, orasul Ghimbav, oragul Rupea si localitatile rurale
Apata, Bod, Prejmer, Halchiu, Hoghiz, Harman, Sanpetru, Racos-Mateias, Teliu si
Ungra.
» livreaz3 apa potabild citre operatorul din comuna Tarlungeni
» colecteazi si epureazd apele uzate din localitatile Brasov (inclusiv din Poiana
Brasov) municipiul Sacele si Codlea, orasul Ghimbav, orasul Rupea si localitatile
Harman si Sanpetru, Hoghiz si Homorod.
» epureazi apele uzate colectate de operatori din oragele Ragnov si Cristian.

Compania Apa Brasov S.A este unicul operator pentru serviciul de alimentare cu apa §i
canalizare pentru segmentul de piata definit mai sus, piata sa acoperind cca 365.000 locuitori,
peste 3.000 agenti economici si peste 370 institutii publice.

Pe lang3 activitatea principald dar in conexiune cu aceasta, compania desfasoara si alte prestatii
(servicii conexe) si anume:

- executie racorduri de canalizare;

- executie brangsamente de apad;

- reparatii instalatii gi utilaje specifice;

- finlocuiri, modernizéri si extinderi de retele si instalatii de apa si canalizare;

- proiectare;

- analize de laborator;

- vidanjari;

- verificare apometre pentru terti;
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- detectii retele de ap3;
- inspectii video ale retelelor de canalizare;
- desfundari canale interioare pe baza de comanda.

Structura actionariatului Companiei Apa Brasov S.A.
COMPANIA APA BRASOV S.A. este inregistrata cu CIF RO 1096128 si are sediul social in

municipiul Brasov, str. Vlad Tepes 13, cod 500092, tel. 0268/408602, fax. 0268/471427, e-mail
apabrasov@apabrasov.ro, web: www.apabrasov.ro.

Compania Apa Brasov S.A. a fost constituita In 30.07.2008 pe structura fostei regii Compania
Apa Brasov RA. La acea data opera in Brasov, inclusiv Poiana Brasov, Harman, Sanpetru,
Ghimbav, Rupea, Homorod, Halchiu si Apata, localitati care au constituit alaturi de Judetul
Brasov structura actionariatului, dupa cum urmeaza:

e Judetul Brasov - 42% din capitalul social;

e  Municipiul Brasov - 42% din capitalul social;

¢ Orasul Rupea — 3,4% din capitalul social;

e Orasul Ghimbav - 3,1% din capitalul social;

e Comuna Apata — 1,8% din capitalul social,

e Comuna Halchiu — 2,7% din capitalul social;

e Comuna Harman - 2,8% din capitalul social;

e Comuna Sanpetru — 2,2% din capitalul social.

Structura organizatorica a Companiei Apa Brasov S.A.

Structura organizatorica din cadrul Compania Apa Brasov S.A. este de tip piramidal, in care se
disting un numar minim de nivele ierarhice (trei nivele) asigurandu-se astfel o circulatie optima
a fluxurilor informationale intre managementul superior si structurile decizionale sau de
executie de nivele inferioare.

Managementul superior

Componentele managementului superior sunt definite dupa cum urmeaza:
- Consiliul de Administratie
- Managerii de nivel superior
- Relatiile cu autoritatile:
o centrale
o local
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Consiliul de Administratie

In conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice modificata si aprobatd prin Legea nr. 111/2016, Adunarea Generald
Ordinard a Actionarilor societdtii are in fruntea Companiei Apa Brasov S.A un consiliu de
administratie, stabilit prin Hotararea AGA nr. 9 din 15.10.2020.

Consiliul de Administratie este compus din 5 membri:

] Ing. Sava Teodor — membru C.A. si presedinte
] Ing. Fatu Dorin — membru C.A.

. Ec. Agafitei Gabriela — membru C.A.

. Ing. Laszlo Barabas — membru C.A.

. ing. Gligoras Daniel — membru C.A.

Acesta este condus de un presedinte, dl. Sava Teodor, ales de plenul consiliului din randul
membrilor sai.

Membrii consiliului au fost numiti din lista propunerilor facute de Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitard in Domeniul Apei din judetul Brasov (ADIDAJ Bv), din lista scurta rezultata din
selectia efectuata de un expert independent specializat Tn recrutarea de resurse umane, in
conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice modificata si aprobata prin Legea nr. 111/2016.

Acest consiliu isi desfasoara activitatea in baza Actului Constitutiv si a Regulamentului propriu
de organizare si functionare care a fost intocmit cu respectarea legislatiei in vigoare si prin care
Consiliul de Administratie are in responsabilitate administrarea societatii.

Secretariatul Consiliului de Administratie este asigurat de catre o persoana din cadrul societatii
desemnata de catre presedintele consiliului.

Regulamentul este aprobat prin hotdrarea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor societatii.
Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societdfii sunt cele legate de
stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii a obiectivelor pentru
directorii societdtii, urmarirea si evaluarea activitatii acestora prin raportarea la prevederile
contractelor de administrare respectiv, a planului de management al acestora.

Consiliul de Administratie are in secundar si unele atributii care pot fi delegate directorului

general.

Consiliului de Administratie al societatii se intruneste la sediul societdtii lunar sau ori de cate ori
este necesar, la convocarea presedintelui, a cel putin doi dintre administratori sau a directorului
general al societatii.
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Conducerea executiva

Organizarea si gestionarea activitatii societatii, este asigurata de dl. ing. Dorin Fatu, ales in
functia de director general de catre Consiliul de Administratie al societatii prin Decizia CA
nr. 37/09.09.2020, pentru 4 ani (2020 - 2024), la recomandarea Comitetului de nominalizare,
care a avut la baza lista scurtd rezultatd din selectia efectuata de expertul independent
specializat in recrutarea de resurse umane, in conformitate cu prevederile OUG 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea
nr. 111/2016 pentru aprobarea OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
Tntreprinderilor publice.

in baza aceleiasi proceduri a fost numit si directorul economic al societatii, prin Decizia CA
nr. 38/09.09.2020, pentru aceeasi perioada (2020 — 2024).

Managerii de nivel superior

Tn cadrul societ&tii existd doua categorii de manageri superiori:
- Directorul General ing. Fatu Dorin — Contract de mandat;
- Directorul Economic ing. ec. Popa Teodor - Contract de mandat;
Si
- Director Tehnic ing. Balan llie;
- Director Productie — Exploatare ing. Sava Teodor;
- Director Programe Externe ing. Sopterean Doru.
Acestia din urma au contracte de munca la societate.

Contractul de Delegare

Compania Apa Brasov S.A a incheiat la 24.09.2008 cu 17 dintre autoritatile locale, membre ale
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara in Domeniul Apei din judetul Brasov, Contractul de
Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa si de Canalizare.

Acest Contract de Delegare este avizat de Ministerul Mediului si de Uniunea Europeana in
cadrul Programului finantat din Fonduri de Coeziune si care are drept scop stabilirea cadrului
desfasurarii activitdtii operatorului regional, astfel incat sa se respecte conditiile minim impuse
in vederea indeplinirii tuturor normelor prevazute de Comisia Europeana in domeniul apei si al
apei uzate, legate de :
e protectia mediului;
e asigurarea calitatii si disponibilitatii serviciilor de furnizare a apei, in concordanta
cu principiile de eficientd maxima a costurilor, a calitatii In operare si a
suportabilitatii populatiei;
e securitatea imbunatatita a alimentarii cu apa prin inlocuirea conductelor uzate;
e cresterea contorizarii pdna la 100% pentru consumatori;
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e diminuarea riscurilor asupra sinatdtii, prin extinderea retelei de canalizare in
vederea deservirii populatiei, prin reducerea riscurilor de poluare a apelor de
suprafata si a celor subterane;

e riscuri reduse de inundatie cu apd uzata;

e politica de investitii;

e politica de tarifare, etc.

Principalele prevederi ale Contractului de Delegare

Obiectul contractului il constituie delegarea exclusiva a serviciilor publice de alimentare cu apa
si de canalizare, precum si exploatarea sistemelor publice de alimentare cu apa si de canalizare
necesare pentru realizarea acestora, pe intreg teritoriul definit de Aria delegarii pe durata a 49
de ani incepand cu 2009.
Prin incheierea Contractului, Compania Apa Brasov S.A. si-a asumat o serie intreagd de
responsabilitati cum ar fi:

s3 furnizeze Utilizatorilor in mod permanent, continuu si constant Serviciile de
alimentare cu apa potabila si de canalizare;

s3 adapteze Serviciile Ia noile cerinte ale Utilizatorilor, de fiecare data cand este necesar
si in termene de timp rezonabile din punct de vedere tehnic;

s3 trateze Utilizatorii In mod echitabil, s8 nu ofere in mod preferential accesul la servicii
si s3 le furnizeze serviciile conform Contractului;

s3 respecte prevederile Regulamentului de Organizare si Functionare a serviciilor
publice de alimentare cu ap4 si canalizare, aflat in anexa la prezentul contract;

s3 aplice metode performante de management, care sd conducd la reducerea costurilor
de operare;

s§ fundamenteze si sa supund aprobdrii tarifele ce vor fi utilizate in activitatea de
alimentare cu ap3 si de canalizare, in conformitate cu schema de tarifare aprobatd prin
acest Contract;

s§ pliteascd redeventa la valoarea prevazutd si la termenul stabilit in Contractul de
Delegare, in conditiile si limitele cresterilor de tarif aprobate de Autoritatea Deleganta;
s3 efectueze intretinerea, reparatiile curente planificate si accidentale, precum si
reparatiile capitale ce se impun la bunurile din patrimoniul concesionat; etc.

Plata Redeventei

Redeventa va fi o suma egald cu valoarea amortizarii mijloacelor fixe delegate de la unitatile
administrativ -teritoriale citre Compania Apa Brasov S.A, dacd aceasta amortizare ar fi permisa.
Valoarea anual3 a redeventei va fi cel putin egald cu valoarea serviciului datoriei operatorului
pentru acel an.

- Operatorul este exonerat de raspundere pentru neachitarea redeventei, atunci cand
aceasta inactiune este determinatd de refuzul autoritdtii delegante de a aproba
cresterile de tarif propuse de Operator conform prevederilor prezentului Contract;

- Valoarea si scadenta Redeventei pot fi modificate prin acordul Partilor;



RAPORTUL COMITETULUI DE AUDIT DIN CADRUL CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL COMPANIEI APA BRASOV S A

- 1n cazul inlocuirii sistemului Redeventei cu un nou sistem de amortizare si
provizioane, acest nou sistem va fi automat aplicat prezentului Contract de
Delegare;

- Operatorul are dreptul sd diminueze suma aferenta redeventei cu sumele rezultate
din obligatiile nerealizate ale Autoritatii delegante (ex. tarife sau servicii neachitate),
considerandu-se ca acesta si-a indeplinit obligatia legata de platd a redeventei
integral.

Tncepand cu anul 2013, mecanismul de platd al redeventei a fost modificat prin Actul aditional
nr. 1/29.09.2013 la Contractul de Delegare, in sensul virdrii directe in contul 1ID a sumelor
reprezentind redeventa cuvenita unitatilor administrativ teritoriale.

2. MONITORIZAREA PROCESULUI DE RAPORTARE FINANCIARA

Cadrul general legal in baza cdruia are loc procesul de raportare financiara este dat de OMFP
1802/2014, actualizatd - pentru aprobarea Reglementdrilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, iar auditarea financiara
regasindu-se la capitolul 10 din aceasta lege.

Pentru anul 2020 au fost identificate urmatoarele raportari:

e Situatiile de raportare semestriald la 30.06.2020 (OMFP 1802/2014 - actualizat);

e Situatiile de raportare financiara anuale 2020 (OMFP 1802/2014 - actualizat);

e Declaratia de impozit pe profit — D100 trimestrial si D101 anual, conform Legii
nr.227/2015 a Codului fiscal, art. 41 alin 19 se depune la Bugetele Locale;

e Declaratiile lunare de TVA D300 si D394;

e Declaratia recapitulativad privind livrarile/achizitiile intracomunitare D390;

e Declaratia lunard privind obligatiile de platd a contributiilor sociale, impozitului pe venit
si evidenta nominala a persoanelor asigurate D112;

e Raportarea indicatorilor economico-financiari S1001.

Un alt set de raportdri sunt cele facute pentru informarea Consiliului de Administratie si care
vizeaza situatia economicd a societatii privind veniturile realizate, incasari clienti, incasari in
fondul lID etc.

Un alt capitol il reprezintd aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli, rectificdri.

3. MONITORIZAREA EFICACITATII SISTEMULUI DE CONTROL INTERN, DE AUDIT PUBLIC
INTERN S| DE MANAGEMENT AL RISCURILOR

Tn conformitate cu Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 200/2016, actualizat cu
OSGG nr.600/20.04.2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice, au fost elaborate cele 16 Standarde de control intern managerial (proceduri de sistem),
care definesc un minim de reguli de management, pe care toate entitatile functionale din cadrul
companiei trebuie sa le urmeze.
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Cunoasterea sistemului de control intern conform Ordinului Secretariatului General al
Guvernului nr. 600/2018 si realizarea unei evaludri corecte a riscurilor specifice, a permis
imbun&tatirea activititilor/actiunilor vuinerabile, in cadrul cérora oricdnd se pot produce
disfunctii si se pot stabili m3suri adecvate in vederea eliminarii acestora.

Un principal obiectiv in implementarea standardelor de control intern managerial I-a constituit
reanalizarea obiectivelor companiei, imbunétitirea proceselor, analiza si evaluarea riscurilor
inerente care pot afecta indeplinirea obiectivelor companiei.

Gestionarea riscurilor a presupus crearea unui sistem care sa analizeze, pe de o parte,
principalele riscuri identificate privind obiectivele companiei, iar pe de alta parte, sa asigure
existenta procedurilor operationale de gestionare adecvata a riscurilor identificate.

Au fost demarate discutii cu membrii Comisiei de monitorizare privind sistemul de control
intern managerial, in care au fost discutate si analizate riscurile pentru perioada ianuarie-
decembrie 2020, propunerile si masurile de control. ‘

La nivelul companiei a fost centralizat Registru de riscuri si aprobat de Directorul General sub
nr. 2365/29.06.2020.

in conformitate cu dispozitiile previzute in Ordonanta nr. 119/1999 privind controlul intern si
controlul financiar preventiv (republicatd) cu modificdrile gi completarile ulterioare si cu cele
din OSGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice, conducatorul fiecdrei entitati publice elaboreaza, anual, un raport asupra sistemului de
control intern managerial.

Pentru pregétirea autoevaludrii sistemului de control intern managerial, directorul general a
recurs la capacitatea de consiliere a Compartimentului de Audit Public Intern, in conditiile
prevederilor Hotararii Guvernului nr. 1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind
exercitarea activitatii de audit public intern.

n vederea elaborérii raportului, directorul general a dispus programarea si efectuarea de catre
conducitorii entitatilor functionale din cadrul companiei a operatiunii de autoevaluare a
sistemului de control intern managerial. Fiecare sef de entitate functionala, a completat pe
baza principiului adevérului, "Chestionarul de autoevaluare a stadiului de implementare a
standardelor de control intern managerial", prevézut in anexa nr. 4.1 din OSGG 600/2018.

Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare a centralizat chestionarele de autoevaluare la
nivelul Companiei Apa Brasov si a fintocmit “Situatia centralizatoare privind stadiul
implementdrii si dezvoltdrii sistemului de control intern managerial”.

n urma analizei chestionarelor de autoevaluare, directorul general a intocmit Raportul asupra
sistemului de control intern managerial aferent anului 2020 si |-a inaintat spre avizare
Consiliului de Administratie al Companiei Apa Brasov S.A sub nr. 803/01.03.2021.

in cadrul Companiei Apa Brasov se metine implementat si certificat sistemul de management
integrat calitate-mediu-sandtate si securitate ocupationald-siguranta alimentului, in
conformitate cu cerintele standardelor internationale 1SO 9001:2015, ISO 14001:2015, 1SO
22000:2018 si ISO 45001:2018.
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Obiectivele generale in domeniul SMI sunt corelate cu obiectivele masurabile si cu indicatorii de
performanta stabiliti la fiecare nivel din cadrul companiei, a céror realizare se analizeaz3 pentru
adecvarea continua a politicii companiei.

Politica si obiectivele in domeniul calitatii, mediului, securitatii si santatii In munca si sigurantei
alimentului sunt definite in declaratia directorului general al Companiei Apa Brasov S.A.

Prin aceastd politicd se impune indeplinirea tuturor cerintelor solicitate de client pentru servicii
de alimentare cu apd si de canalizare, a celor solicitate de prevederile de reglementare si legale,
a celor referitoare la protejarea mediului si prevenirea poludrii, prevenirea accidentelor de
munca si a imbolnavirilor profesionale, identificarea preventivd si controlul pericolelor si
riscurilor care pot afecta sandtatea §i securitatea ocupationald a salariatilor, precum si
asigurarea consumatorilor ca apa pe care o consuma este sigura.

Sistemul de management integrat calitate-mediu-sdnatate si securitate ocupationald conform
150 9001:2015, ISO 14001:2015 si ISO 45001:2018 la Compania Apa Brasov S.A. se aplicd pentru
urmatoarele domenii de activitate:

- captare, tratare, transport, inmagazinare si distributie apa potabil3;

- colectare, transport si epurare ape uzate;

- proiectare, asistenta tehnica si executie lucrari hidroedilitare;

- analiza si monitorizare apa potabila si apd uzata.
Sistemul de management al sigurantei alimentului conform 1SO 22000:2018 la Compania Apa
Brasov S.A se aplicd pentru urmdtoarele domenii de activitate:

- captare, tratare, transport, inmagazinare si distributie apa potabil3;

- analizd si monitorizare apa potabila.

in anul 2020 a fost demarat actiunea privind Tmbundtdtirea sistemului de management al
sigurantei alimentului, fiind documentatd o instructiune conform ISO 22000:2018 privind
ANALIZA DE RISC (metoda HACCP) pentru contaminarea apei si materialelor in contact cu apa,
cu COVID 19 (potential pericol microbiologic la siguranta apei).

De asemenea, anual se efectueaza audituri externe, de cdtre Organismul de Certificare SRAC
CERT care verifica mentinerea acestor certificate pentru domeniul de activitate principal de
~Captare/preluare, tratare, transport, distributie ap& potabilé si colectare, epurare ape uzate”.
Documentarea sistemului de management integrat calitate-mediu-securitate si sanatate in
munca-siguranta alimentului se regdseste in proceduri de sistem, proceduri operationale, fise
de proces, instructiuni de lucru, etc, cu mentiunea ci abordarea procedural3 pentru entitatile
functionale s-a facut in conformitate cu modelul de procedurd aferent legislatiei privind
aprobarea Codului controlului intern managerial (OSGG nr.600/2018), astfel incat s3
raspundem atét cerintelor sistemului de management integrat cat si standardelor de control
intern/managerial.

in cadrul Companiei Apa Brasov S.A existd intocmite un numar de 104 proceduri de sistem si
operationale, din care: 16 proceduri privind sistemul de control intern managerial (PSI),
conform OSGG nr.600/2018, 76 proceduri operationale elaborate de entititile companiei (PO),
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12 proceduri privind sistemul de management integrat aplicabile sistemului de management
integrat calitate-mediu-securitate si sdndtate in munca-siguranta alimentului, din care:

3 proceduri calitate-mediu-securitate-siguranta alimentului (PSl), 4 proceduri de sistem mediu
(PSM), 2 proceduri de sistem - comune mediu-securitate-siguranta alimentului (PSMSH), 3
proceduri de sistem securitate (PSS).

Situatia centralizatd a procedurilor operationale in vigoare se regaseste la Birou Managementul
Calitatii in Lista informatilor documentate, mentinute si pastrate, aplicabile la CABv cod FS-
7.5.3-01, ed.07, rev.0, cu ultima actualizare din 13.07.2020.

Tn urma adoptérii de citre Guvernul Romaniei a Strategiei Nationale Anticoruptie pe perioada
2016-2020, a seturilor de indicatori, a riscurilor asociate obiectivelor si masurilor din strategie si
a surselor de verificare, a inventarului masurilor de transparenta institutionald si de prevenire a
coruptiei, precum si a standardelor de publicare a informatiilor de interes public, aprobate prin
Hotdrarea Guvernului nr. 583/2016, Compania Apa Brasov S.A, in calitate de intreprindere
publicd, s-a adoptat Declaratia privind aderarea la valorile fundamentale, principiile,
obiectivele, masurile si termenele prevazute de Strategiei Nationale Anticoruptie pe perioada
2016-2020.

Tinand seama de prevederile legislative, HG nr. 583/2016 privind aprobarea Strategiei
Nationale Anticoruptie pe perioada 2016-2020 si a HG nr. 599/08.08.2018, pentru aprobarea
Metodologiei standard de evaluare a riscurilor de coruptie in cadrul autoritatilor i institutiilor
publice centrale, impreund cu indicatorii de estimare a probabilitatii de materializare a riscurilor
de coruptie, cu indicatorii de estimare a impactului in situatia materializarii riscurilor de
coruptie si formatul registrului riscurilor de coruptie, precum si pentru aprobarea Metodologiei
de evaluare a incidentelor de integritate in cadrul autoritatilor si institutiilor publice centrale,
impreund cu formatul raportului anual de evaluare a incidentelor de integritate, prin Decizia
nr. 4446/07.10.2019, directorul general al companiei a decis constituirea unui Grup de Lucru.

Prin atributiile si responsabilitatile cei revin directorului general al Companiei Apa Brasov S.A.,
in calitatea sa de coordonator al planului de integritate a Strategiei Nationale Anticoruptie pe
perioada 2016-2020 si tindnd seama de necesitatea asigurarii continuitatii activitatii din cadrul
Grupului de Lucru, prin Decizia nr. 4478/08.10.2019, directorul general deleaga aceste atributii
si responsabilitati sefului Serviciului Juridic, Patrimoniu, Actionariat din cadrul companiei.

Prin Declaratia de aderare la valorile fundamentale, principiile, obiectivele si mecanismul de
monitorizare al Strategiei Nationale Anticoruptie 2016-2020, conducerea Companiei Apa Brasov
S.A.1isi asuma datoria ca in efectuarea sarcinilor de serviciu:

- s3 respecte valorile fundamentale si principiile stabilite in strategia anticoruptie pe
perioada 2016-2020;

- s3 considere interesul public mai presus de orice alt interes;

- s§ nu se foloseasci de indatoririle de serviciu pentru obtinerea de beneficii
necuvenite patrimoniale sau nepatrimoniale pentru ei, familiile lor sau persoanele
apropiate.
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Procesul de management al riscurilor de coruptie este organizat si monitorizat in conformitate
cu procedura de sistem codificatd PSI SNA-01 “Controlul si monitorizarea riscurilor de coruptie”,
ce aintrat in vigoare la data de 23.01.2020.
Tn acest sens, incepand cu anul 2020 au fost elaborate documentele specifice la nivelul fiecarei
entitati functionale, precum:
- Lista activitatilor, actiunilor si riscurilor de coruptie;
- Alerta la riscuri de coruptie;
- Registrul riscurilor de coruptie;
- Planul pentru implementarea masurilor de interventie a riscurilor de coruptie;
si centralizate la nivelul Companiei Apa Brasov S.A in:
- Registrul riscurilor de coruptie al CABv inregistrat cu nr. 3077/13.08.2020;
- Planul pentru implementarea mdsurilor de interventie a riscurilor de coruptie al
CABv inregistrat cu nr. 3078/13.08.2020.
in vederea protejarii salariatilor din cadrul CABv care reclam3 ori semnaleazs fapte care
presupun incalcari ale legii, a fost elaborata si implementatd Procedura de sistem codificatd PSI
SNA-02 “Semnalarea de neregularitati si protectia avertizorului de integritate”, ce a intrat in
vigoare la data de 14.12.2020.

Tn conformitate cu legislatia in vigoare, in anul 2020 a fost intocmit Planul de Integritate al
Companiei Apa Bragov SA sub nr. de Tnregistrare 3079/18.08.2020, pentru perioada 2020-2022,
in care au fost consemnate madsurile care se impun pentru realizarea obiectivelor stabilite,
indicatorii de performantd, riscurile, termenele de realizare, dar si responsabilii si bugetul
alocat.

Consilierul de integritate a fntocmit pentru perioada 2020 si avizat de grupul de lucru pentru
integritate, Raportul de autoevaluare a inventarului mdsurilor de transparentd institutionald si
prevenire a coruptiei, precum si indicatorii de evaluare, inreg. cu nr. 825/02.03.2021.

Tn cadrul Companiei Apa Brasov S.A sistemul de control intern este organizat sub forma mai
multor controale si anume:

- Controlul intern - control ierarhic care se executd de cétre persoanele cu functii de
conducere asupra entitatilor functionale si a persoanelor din subordine; este o sarcini care
rezulta din atributiile de serviciu cuprinse in fisa postului si se executd permanent;

- Controlul financiar de gestiune — reprezintd acele verificdri asupra modului de
respectare a dispozitiilor legale referitoare la gestionarea mijloacelor materiale si bénesti pe
baza documentelor primare si contabile. Compartimentul Control Financiar de Gestiune se afl3
in subordinea directorului general al companiei, avand atributii legate de respectarea
prevederilor legale in fundamentarea proiectelor bugetelor de venituri si cheltuieli, la modul de
efectuare a inventarierii anuale a elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor
proprii. De asemenea, se verifica respectarea prevederilor legale si a reglementdrilor interne cu
privire la incasarile si platiile Tn lei si valutd, in numerar sau prin virament, la inregistrarea in
evidenta contabild a operatiunilor economico-financiare, intocmirea, circulatia, péstrarea si
arhivarea documentelor contabile si a celor tehnico-operative.
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Pentru activitatea de control financiar de gestiune Tn anul 2020 a fost intocmit Programul de
control anual nr. 5696/19.12.2019 aprobat de Directorul General al companiei, privind
gestiunile si activitdtiile companiei ce urmeaza a fi controlate.

- Controlul financiar preventiv propriu — prin care sunt desemnate persoanele care au

dreptul de exercitare a controlului financiar preventiv, conform legii. Acesta reprezintd
controlul efectuat pentru preintampinarea efectudrii operatiunilor care nu findeplinesc
conditiile de legalitate, regularitate si incadrarea in limitele creditelor bugetare sau creditelor
de angajament, dupa caz, stabilite potrivit legii.
Principala atributie a persoanelor imputernicite sa execite controlul financiar preventiv in cadrul
companiei este de verificare sistematica a proiectelor de operatiuni care stau la baza
angajamentelor legale privind activitatea generala a acesteia precum si proiectele de operatiuni
ce se deruleazd in legdturd cu programele externe, indiferent de sursele de finantare in vederea
aplicarii vizei de control financiar preventiv propriu.

- Controlul reciproc exercitat intre compartimentele sau salariatii entitatii ca urmare a
separarii sarcinilor, a obiectivelor specifice fiecaruia si a participarii la realizarea acelorasi fluxuri
de bunuri si informatii;

- Autocontrolul salariatilor pentru activitatile pe care le desfasoara;

- Inventarierea patrimoniului organizat de Serviciului Contabilitate, prin decizii de
inventariere;

- Auditul intern In domeniul calitatii pentru verificarea functionarii proceselor si
activitatilor entitatilor functionale, a respectarii procedurilor elaborate, fiselor de proces si
instructiunilor de lucru si pentru imbunatatirea continud a activitatilor derulate;

- Auditul intern de mediu Tn scopul gestiondrii aspectelor de mediu si al deseurilor
generate de activitati;

- Auditul de sdnatate si securitate in muncd cu scopul prevenirii accidentelor de munca
si asigurarea securitatii angajatilor companiei.

- Auditul public intern, activitate functional independenta si obiectiva, de asigurare si
consiliere, conceputa sa adauge valoare si sa Tmbunatateasca activitatile companiei; ajuta
compania sa Tsi Indeplineasca obiectivele printr-o abordare sistematica si metodica, evalueaza si
imbunatateste eficienta si eficacitatea sistemului managementului riscului, controlului si
proceselor de guvernanta.

Toate aceste controale sunt organizate conform legislatiei in vigoare sau dupa reguli interne si
de management, mentinute de-a lungul timpului, unele dintre acestea fiind impuse de
standardele de certificare, necesare mentinerii licentei de operare in domeniul prestarii
serviciului de alimentare cu apa si canalizare.

Domeniul auditului public intern in cadrul Companiei Apa Brasov S.A este reglementat conform
prevederilor Legii nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicatd, de prevederile HG nr.
1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public
intern si de Normele metodologice proprii privind organizarea si exercitarea activitatii de audit
public intern, aprobate prin dispozitia directorului general nr. 6/24.03.2014 si avizate de
Consiliul de Administratie prin adresa nr. 40/16.04.2014.
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Compartimentul Audit Public Intern este organizat si functioneazd in subordinea directd a
directorului general al companiei, cu un auditor intern.

Rolul si scopul auditului public intern in cadrul Compania Apa Brasov SA este acela de a
contribui la imbunatitirea managementului companiei printr-o evaluare independentd a
proceselor de management al riscurilor, de control si de guvernanta corporativa si furnizarea de
consiliere. Compartimentul Audit Public Intern are in vedere ca obiectiv principal, contribuirea
la imbun3tatirea performantelor existente prin evaluarea activitatii companiei.

Elaborarea si aprobarea planurilor de audit public intern este o etapd importanta Tn activitatea
auditului public intern, deoarece presupune identificarea domeniilor cu riscuri ridicate si
orientarea capacitatii spre auditarea acestor domenii. Planificarea activitatilor se realizeaza
tinand cont de volumul activititilor de auditat, resursa umana existenta in cadrul
compartimentului si fondul de timp disponibil. Rezultatele misiunilor de audit au fost cuprinse
in rapoarte de audit.

Tn anul 2020 activitatea de audit public intern s-a desfdsurat in baza Planului anual de audit
public intern avizat de Directorul General al companiei, inregistrat cu nr. 5712/19.12.2019.

Pentru analiza si evaluarea modului de creare si mentinere a cadrului normativ si legislativ in
desfasurarea misiunilor, auditorul public intern a avut in vedere:

- Regulamentul de Organizare si Functionare al entitatilor auditate;

- Fisele postului personalului;

- Organigrama;

- Proceduri operationale, Fise de proces si Instructiuni de lucru;

- Necesarul de pregatire profesionala, etc.

Principalele tehnici si instrumente utilizate in desfdsurarea misiunilor de audit public intern au
fost urmitoarele: chestionare, interviuri, testarea, esantionarea, observarea fizicd, listele de
verificare, dar si FIAP-urile intocmite pentru disfunctionalitatile constatate.

Tn cursul anului 2020, obiectivele auditului public intern au avut in vedere un control asupra
activititilor companiei, care au condus la imbunatdtirea performantelor existente si nu la
judecarea acestora, dar si la constientizarea permanentd a managerilor de la toate nivelele
pentru o intelegere corectd a activitatii de audit public intern, atat in ceea ce privesc regulile
dupd care aceasta se desfsoard, cat si asupra modului in care se fructificd cel mai bine aceasta
noua functie.

Recomandarile formulate in urma misiunilor de audit public intern au avut menirea de a
inlitura deficientele constatate si de a imbunatatii activitate celor auditati. Aceste recomandari
au determinat structurile auditate sa-si perfectioneze activitdtile/actiunile i sa-si
Tmbunéitateasca sistemele proprii de control intern.
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Compartimentul Audit Public Intern monitorizeazd permanent stadiul implementarii
recomandarilor formulate in timpul misiunilor de audit public intern, prin fisa de urmarire a
recomadarilor.

Ca progrese rezultate in urma implementarii recomandarilor auditorului public intern, se pot
aminti:
« imbunét3tirea performantelor entitatilor functionale care au fost auditate;
« Stabilirea clard a responsabilitatii fiecdrei entitati functionale;
o Gestionarea maiclara a riscurilor prin minimizarea acestora;
o Imbunatatirea rezultatelor activitatilor auditate prin revizuirea/actualizarea procedurilor
operationale elaborate, pe activitati, a fiselor posturilor salariatilor, etc.

Tn afara misiunilor de audit public intern cuprinse in planul anual, auditorul intern a acordat
consiliere pe intreg parcursul anului, tuturor entitatilor care au solicitat aceasta.

Toate rapoartele de audit public intern intocmite au fost insusite de structurile auditate si au
fost avizate de directorul general al companiei.

Conform prevederilor legale ale activitatii de audit, a fost elaborat Raportul privind activitatea
de audit public intern pentru anul 2020, analizat si avizat de Directorul General al companiei.
Raportul a fost inaintat atat Consiliului de Administratie al companiei sub nr. 6/29.01.2021
(inregistrat la secretariatul CA cu nr.1/01.02.2021) cat si Curtii de Conturi Brasov cu nr.
954/15.03.2021 (inregistrat la secretariatul Curtii de Conturi cu nr. 782/15.03.2021), la
termenele prevazute de lege.

4. MONITORIZAREA AUDITULUI STATUTAR AL SITUATIILOR FINANCIARE PE ANUL 2020

Auditul statuar al situatiilor financiare pentru anul 2020 se desfdsoard in baza unui contract de
servicii privind ,auditarea financiard” a Companiei Apa Brasov S.A., semnat cu firma MOORE
STEPHENS KSC ASSURANCE SRL.

Auditorul extern a efectuat auditul conform Standardelor Internationale de Audit.

Aceste standarde cer ca auditorii s& respecte cerintele etice, sa planifice si sa efectueze auditul
in vederea obtinerii unei asigurdri rezonabile cd situatiile financiare nu cuprind denaturari
semnificative.

Audit a constat in efectuarea de proceduri pentru obtinerea probelor de audit cu privire la
sumele si informatiile prezentate in situatiile financiare. Procedurile selectate au depins de
rationamentul profesional al auditorului incluzand evaluarea riscurilor de denaturare
semnificativd a situatiilor financiare datorate fraudei sau erorii. in evaluarea acestor riscuri,
auditorul a luat in considerare controlul intern relevant pentru intocmirea si prezentarea fideld
a situatiilor financiare ale companiei pentru a stabili procedurile de audit relevante n
circumstantele date, dar nu si n scopul exprimdrii unei opinii asupra eficientei controlului
intern al companiei.
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Auditul a inclus, de asemenea, evaluarea gradului de adecvare a politicilor contabile folosite si
rezonabilitatea estimarilor contabile elaborate de cadtre conducere, precum si evaluarea
prezentdrii situatilor financiare luate Th ansamblu.

Responsabilitatea auditorului este ca pe baza auditului efectuat, sa exprime o opinie asupra
situatiilor financiare. in acest sens, situatiile financiare ofera o imagine fideld, in toate aspectele
semnificative la data de 31 decembrie 2020, dar si a performantei financiare si a fluxurilor de
numerar ale acesteia pentru exercitiul financiar incheiat la aceasta datd, in conformitate cu
OMFP 1802/29.12.2014.

5. CONCLUzI

Comitetul de audit constituit in cadrul Consiliului de Administratie al Companiei Apa Brasov S.A
in urmatoarea componenta:

- ec. Agafitei Gabriela
- ing. Laszlo Barabas

Prezintd raportul anual aferent anului 2020.

e n cadrul Companiei Apa Brasov S.A au fost implementate procedurile de sistem privind
standardele de control intern managerial, in conformitate cu prevederile Ordinului
Secretariatului General al Guvernului (OSGG) nr. 600/2018.

e Compartimentul Audit Public Intern a utilizat documentele elaborate conform
prevederilor Legii nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicata, ale HG nr.
1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit
public intern si a Normelor metodologice privind organizarea i exercitarea activitatii de
audit public intern elaborate in 2014, Carta auditorului, a intocmit Planul anual de audit
public intern pe anul 2020 si a efectuat misiuni de audit public intern.

e Tn cadrul Companiei Apa Brasov S.A a fost demaratd punerea n aplicare a prevederilor
HG nr. 583/2016 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie pe perioada 2016-
2020, a seturilor de indicatori de performantd, a riscurilor asociate obiectivelor si
m3surilor din strategie si a surselor de verificare, a inventarului masurilor de
transparenta institutionald si de prevenire a coruptiei, a indicatorilor de evaluare,
precum si a standardelor de publicare a informatiilor de interes public.

e Auditul statutar a fost realizat in baza unui contract de prestari de servicii, firma
indeplinind criterile legale referitoare la calitate, transparenta si independentd.

Comitetul de audit
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